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El año nuevo está delante de nosotros, y deben trazarse 
planes para realizar un esfuerzo fervoroso y perseverante 
en el servicio del Maestro. Hay mucho que hacer para im-
pulsar la obra de Dios. —The Review and Herald, 20 de 
enero de 1903. 

Ellen G. White
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I INTRODUCCIÓN

4



5

Presentamos el PLAN ESTRATÉGI-
CO (PE) de la UICASDE que respon-
de al MODELO TEÓRICO. Tal docu-
mento tiene el objetivo de  mostrar los 
Fundamentos sobre los que se basa di-
cho PE mostrando su Misión, Visión, 
Método e Identidad. A su vez, indica-

rá los ejes de acción que servirán de 
plataforma para el Ideario (Fines, Ob-
jetivos e Indicadores de evaluación). 
Aunque de forma genérica, resgistrará 
las Actividades más relevantes y los 
calendarios.

I INTRODUCCIÓN
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El diseño, testeo y consenso del 
MODELO EJECUTIVO del PE de 
la UICASDE  responderá a la se-
gunda etapa de acción. Se revisará 
al final de cada año. Se analizará el 
accionar de la iglesia en cada perío-
do. Tal modelo analizará el Estado 
de la Cuestión, generando indica-

dores y creando instrumentos eva-
luativos. Concretará los planos de 
ejecución del Ideario. A su vez pro-
pondrá, juntamente con la Comi-
sión de Planes y Resoluciones, un 
PLAN MAESTRO 2030.

I INTRODUCCIÓN
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             Las etapas posteriores del PE ha-
cen al MODELO ORGANIZATIVO. 
Se realizarán evaluaciones periódi-
cas de las diferentes actividades para 
identificar el avance de los objetivos. 
A su vez, se revisará el organigrama 
en calidad de ver la realidad de sus 
composiciones, y la clarificación de 

puestos y funciones de las diferentes 
responsabilidades tanto en los cuer-
pos administrativos como en los ecle-
siásticos. Por último, se analizarán y 
normativizarán las políticas relacio-
nadas con los recursos humanos.

I INTRODUCCIÓN
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F FUNDAMENTOS

8
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Misión
La misión de la Iglesia Adventista del Séptimo Día es 
proclamar a todas las personas el evangelio eterno del 
amor de Dios, en el contexto de los mensajes de los 
tres ángeles (Apocalipsis 14:6-12), y preparar al mun-
do para el pronto regreso de Cristo.

F FUNDAMENTOS
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Visión

F FUNDAMENTOS

En armonía con las grandes profecías de las Escritu-
ras, entendemos que el clímax del plan de Dios es res-
taurar toda su creación a la completa armonía con su 
perfecta voluntad y justicia.
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Método

F FUNDAMENTOS

Guiados por la Biblia y por el Espíritu Santo, llevamos 
adelante esta misión siguiendo el ejemplo de Jesús, a 
través de la predicación, la enseñanza, la sanidad y el 
servicio.
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Identidad
La Iglesia Adventista del Sép-
timo Día se considera la Igle-
sia Remanente de la Profecía 
bíblica. Los miembros de la 
Iglesia entienden, individual 
y colectivamente, su papel 
como embajadores del rei-
no de Dios y mensajeros del 
pronto regreso de Jesús. Los 
adventistas del Séptimo Día 
se comprometen como cola-
boradores con Dios y su mi-
sión de restaurar al mundo 
del poder y la presencia del 
mal, como parte de la Gran 
Controversia entre Cristo y 

Satanás. Así, cada aspecto de 
la vida del miembro de iglesia 
es influenciado por la convic-
ción que vivimos en los últi-
mos días descritos por la pro-
fecía bíblica y que el regreso 
de Jesús es inminente. Los 
Adventistas del Séptimo Día 
han sido llamados por Dios a 
vivir en este mundo. 
Cada actitud y acción de la 
vida cristiana se realiza en el 
nombre de Jesús para avanzar 
su Reino.

F FUNDAMENTOS
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Como Cristo
Vivir como Cristo. Ilustrando la influencia 
de Jesús en nuestras vidas con comporta-
mientos morales, éticos y sociales que son 
consistentes con sus enseñanzas y ejemplo.
Comunicar como Cristo. Comprendien-
do que todos somos llamados a ser testi-
gos activos, compartimos por medio de 
conversaciones personales, predicaciones, 
publicaciones y manifestaciones artísticas 
el mensaje de la Biblia acerca de Dios, la 
esperanza y salvación ofrecidas a través de 
la vida, y el elevado ministerio sacerdotal 
de Jesucristo.
Discipular como Cristo. Afirmando la 
importancia vital del continuo crecimien-
to y desarrollo espiritual de todos los que 
aceptan a Jesús como Señor y Salvador, nos 
nutrimos e instruimos unos a otros en una 
vida justa, proveyendo entrenamiento para 
un testimonio eficaz y fomentando la obe-
diencia sensible a la voluntad de Dios.

Enseñar como Cristo. Reconociendo que 
el desarrollo de la mente y el carácter es 
esencial para el plan redentor de Dios, pro-
movemos el crecimiento de una compren-
sión madura y una relación con Dios, su 
Palabra y el universo creado.
Sanar como Cristo. Afirmando los princi-
pios bíblicos del bienestar de toda la per-
sona, procuramos una vida saludable y ha-
cemos de la sanidad de los enfermos una 
prioridad, y, por medio de nuestro minis-
terio a los pobres y oprimidos, cooperamos 
con el Creador en su compasiva labor de 
restauración.
Servir como Cristo. Siguiendo el ejemplo 
de Jesús, nos comprometemos a un servi-
cio humilde, atendiendo a los individuos 
y a las poblaciones más afectadas por la 
pobreza, la tragedia, la desesperanza y las 
enfermedades.

F FUNDAMENTOS
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EJES DE ACCIÓNE

14
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EL PE se desarrollará en tres EJES DE ACCIÓN 
que representan los factores más relevantes de la 
vida cristiana: 

CONECTA, VIVE Y COMUNICA

E EJES DE ACCIÓN
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Conecta
CONECTA expresa la im-
portancia del encuentro, del 
conocimiento y la experien-
cia personal con el Señor 
de la vida. Buscamos a Dios 
porque sabemos que, por na-
turaleza, estamos separados 
de Él, alejados de Él. Nece-
sitamos su presencia, quere-
mos morar en Él. Jesús dijo: 
“Esta es la vida eterna: que te 
conozcan a ti, el único Dios 
verdadero, y a Jesucristo a 
quien has enviado” (Juan 17: 
3). Nos acercamos a Dios a 
través de prácticas espiritua-

les y corporativas que impli-
can leer, meditar, estudiar y 
compartir la Biblia.

E EJES DE ACCIÓN
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Vive
VIVE  significa cuidar el uno 
del otro como si fuéramos 
familia. Es la búsqueda de 
la fraternidad, de la unidad 
con nuestros hermanos, de la 
aceptación, de la comunión 
y del amor fraternal. Signi-
fica ofrecer perdón, refugio 
y afecto. Significa ofertar un 
hogar a aquellos que están 
perdidos y solos, a aquellos 
que se han alejado. Al vivir 
unánimemente, fomentamos 
el discipulado y edificamos la 
iglesia en entornos de amabi-
lidad, escucha mutua, simpa-

tía y amor. Jesús dijo: “Con 
esto, todos sabrán que sois 
mis discípulos, si se aman los 
unos a los otros”.

E EJES DE ACCIÓN
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Comunica
COMUNICA  capta el sen-
tido de la dimensión de la 
misión cristiana. Queremos 
acercarnos a los demás, em-
pezando por aquellos que 
están más cerca de nosotros, 
y continuando con aquellos 
que están lejos, compartien-
do amor y fe en Dios. Al 
acercarnos, nos tomamos en 
serio el mandato de la misión 
dado a la iglesia y expresa-
mos nuestra preocupación 
por la salvación de los demás 
siguiendo el método de Cris-
to.

E EJES DE ACCIÓN
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E ACCIÓN INTEGRADA

Con el objetivo de procurar la sinergia de las di-
ferentes áreas de acción de la iglesia, se realizará 
una acción integradora de los recursos, objetivos 
y actividades de los diferentes departamentos de la 
UICASDE. Se intentará evitar el solapamiento, la 
infoxicación y el desgaste de propuestas. Tal acción 
integradora se enfoca en el discipulado. Anhela-
mos  ser discípulos que hacen discípulos.
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IDEARIOI

20
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Fines Los fines nos enfocan hacia el horizonte 
hacia el que nos dirigimos y proponen 
la perspectiva adecuada para establecer 
objetivos y cronogramas.

I IDEARIO
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Objetivos
Los objetivos son la suma de una serie de 
procesos y acciones que se alinean, por 
etapas, a los fines y procuran la concre-
ción de propuestas.

I IDEARIO
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Indicadores
Los indicadores señalan los elementos  distinti-
vos del Plan Estratégico y permiten esquemati-
zar su estructura. Permiten, a su vez, valorar el 
equilibrio en los avances y las áreas a fortalecer, 
mantener o innovar.

I IDEARIO
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I IDEARIOConecta 1
Experiencia espiritual

 FIN

 OBJETIVO GENERAL  OBJETIVOS ESPECÍFICOS

 INDICADORES

Que la experiencia espiritual nutra y mejore la espiritualidad personal, 
y proteja contra el secularismo, la disonancia y la religiosidad superfi-
cial.

Aumentar el compromiso de los 
miembros de la iglesia en prácti-
cas espirituales auténticas.

•	 Promover la necesidad de la ora-
ción. 

•	 Proponer experiencias y hábitos de 
vida que permitan el crecimiento 
personal y espiritual de los miem-
bros de Iglesia y de sus comunida-
des.

Incremento significativo en el número de miembros que tienen un com-
promiso regular con la  oración y  de reflexión sobre la vida de Jesús y 
los temas bíblicos.
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I IDEARIOConecta 2
Comprensión bíblica

 FIN

 OBJETIVO GENERAL  OBJETIVOS ESPECÍFICOS

 INDICADORES

Que la comprensión bíblica sea central para la vida espiritual y la mi-
sión.

Involucrar a los miembros en un 
estudio bíblico regular.

•	 Incentivar el estudio bíblico y el 
trabajo en grupos pequeños.

•	 Lograr una vida devocional y fami-
liar regular.

Incremento número de miembros que participan de:
a) Estudio bíblico individual
b) Estudio de la Biblia en el culto familiar
c) Grupos pequeños
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I IDEARIO 3
Comprensión bíblica 
con EGW

 FIN

 OBJETIVO GENERAL  OBJETIVOS ESPECÍFICOS

 INDICADORES

Que los escritos de Elena G. de White nos ayuden a comprender mejor 
la Biblia y a brindar consejos prácticos e inspirados a la iglesia.

Hacer que todos los miembros 
conozcan mejor los consejos de 
Ellen White y su ministerio pro-
fético.

•	 Promover una mayor comprensión del 
mensaje de la Reforma Prosalud. 

•	 Estimular a todas las mujeres para que 
lleguen a comprender que “no hay llama-
miento más sagrado y más ennoblecedor 
que ser un colaborador con el hijo de 
Dios”.

•	 Tener una mejor visión sobre la obra de 
las publicaciones, entre los miembros 
de iglesia, según Dios le mostró a Elena 
White.

•	 Promocionar la lectura regular de los es-
critos de Elena G. De White en el ámbito 
familiar, dada su importante aportación 
en esta área. 

1. Mayor estudio personal de sus escritos. 2. Mejor compren-

sión del proceso de su inspiración. 3. Mayor disponibilidad de 

sus escritos en los idiomas locales. 4. Aumento significativo de 

la disponibilidad a través de dispositivos móviles y en las redes 

sociales de sus escritos, y de información sobre su impacto y 

ministerio. 5. Uso más efectivo de las redes sociales para pro-

mover los escritos de Elena G. de White.

Conecta
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I IDEARIO 4
 FIN

 OBJETIVO GENERAL

 INDICADORES

Que se comprenda que las doctrinas bíblicas expresan la verdad univer-
sal, y el estudio de tales doctrinas precisa nuestra atención.

Involucrar a todos los miembros 
en el estudio de las doctrinas, 
como esencial para la madurez 
espiritual.

1. Incremento significativo en la comprensión y aceptación de las Creencias Fundamentales 
de la iglesia.
 2. Mejor comprensión y compromiso con los principios de una vida saludable. 
3. Incremento de la provisión y uso generalizado de ayudas al estudio de la Biblia en dispo-
sitivos móviles y redes sociales.

 OBJETIVOS ESPECÍFICOS

•	 Conectar a los niños y jóvenes con 
el mensaje Bíblico para nuestro 
tiempo.

Conecta
Comprensión doctrinal
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I IDEARIO 5
Adoración

 FIN

 OBJETIVO GENERAL  OBJETIVOS ESPECÍFICOS

 INDICADORES

Que la adoración verdadera sea un elemento central en nuestra relación 
con Dios, se destaque el mensaje de los tres ángeles, y sea un requisito 
esencial para el crecimiento de la iglesia.

Alentar a los miembros de la 
iglesia a adoptar patrones regu-
lares de adoración y adaptar las 
liturgias de las iglesias de forma 
que respondan a las necesidades 
de las personas en la actualidad.

•	 Promocionar el culto familiar como 
forma de adoración en el seno del 
hogar.

Incremento significativo en el número de miembros de la iglesia con un 
compromiso regular en:
a) Culto personal
b) Adoración familiar
c) Culto corporativo (escuela sabática e iglesia).

Conecta
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I IDEARIO 6Enseñanza actualizada de la 
Biblia

 FIN

 OBJETIVO GENERAL  OBJETIVOS ESPECÍFICOS

 INDICADORES

Que la enseñanza de la Biblia tenga nuestros pensamientos más actua-
les, nuestros mejores métodos y nuestro esfuerzo más serio.

Promover entre los pastores, maes-
tros, miembros y estudiantes en las 
instituciones denominacionales, una 
mayor apreciación y conocimiento de 
un estudio de las Escrituras que uti-
liza el método histórico-gramatical y 
el enfoque historicista de la interpre-
tación, incluida la comprensión de la 
profecía.

•	 Fomentar el estudio de la Biblia y 
Escuela Sabática .

1. Examen sistemático de cómo se enseña la Biblia en las escuelas adventistas
2. Incremento de seminarios para que los pastores demuestren una erudición 
bíblica que sea fiel a la comprensión única del adventista del mensaje y la misión 
de la iglesia remanente.
3. Desarrollo de currículo sobre estudios de la Biblia que incluya la Escuela Sa-
bática.

Conecta
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I IDEARIOVive 1
Una comunidad fiel

 FIN

 OBJETIVO GENERAL  OBJETIVOS ESPECÍFICOS

 INDICADORES

Que se creen comunidades de discípulos fieles.

Nutrir a los creyentes en una 
vida de discipulado e involucrar-
los en el servicio.

•	 Realizar congresos de reavivamiento en 
la misión y en las publicaciones. Reclutar 
y formar nuevos colportores evangelis-
tas. Fortalecer el espíritu misionero con 
publicaciones. Realizar llamado a la obra 
médico misionera con publicaciones.

•	 Programar, planificar y ejecutar proyec-
tos relacionados con la Gestión de la 
Vida Cristiana que mejoren la salud de 
las iglesias  en el empleo de todos los re-
cursos personales.

•	 Educar en valores en el seno del hogar y 
en la iglesia

1. Los miembros de iglesia expresan su compromiso con la iglesia y la participación perso-
nal en la misión. 2. Evidencia de una mayor participación de miembros de la iglesia en el 
servicio en la iglesia y la comunidad. 3. Incorporación generalizada del software de mem-
bresía Adventista del Séptimo Día para mejorar los registros de la membresía de la iglesia 
local. 4.  Los diferentes departamentos colaboran entre sí y en consulta con los líderes de la 
unión en la creación de materiales que satisfagan las necesidades expresadas en las áreas de 
educación, retención y discipulado.
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I IDEARIOVive 2
Un liderazgo horizontal

 FIN

 OBJETIVO GENERAL  OBJETIVOS ESPECÍFICOS

 INDICADORES

Que se fortalezca la participación de los pastores en la administración 
y la misión.

Afirmar el rol administrativo de 
los pastores en el liderazgo orga-
nizacional.

•	 Lograr una mayor capacitación a 
nivel del ministerio pastoral.

•	 Promover pastores juveniles a car-
go de la parte espiritual de las acti-
vidades nacionales.

•	 Promover que pastores juveniles, 
jóvenes y adultos estén comprome-
tidos con el ministerio juvenil tra-
bajando el proyecto y actividades 
JAE del quinquenio.

1. Los líderes de la iglesia en todos los niveles incluyen a los pastores 
como parte integral de la administración de la organización. 2. Los pas-
tores están debidamente calificados para sus roles. 3. Los miembros de 
iglesia ayudan al pastor a  usar su tiempo y talentos en un ministerio 
creativo.
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I IDEARIOVive 3
Un liderazgo comprometido

 FIN

 OBJETIVO GENERAL  OBJETIVOS ESPECÍFICOS

 INDICADORES

Que la iglesia tenga un liderazgo espiritual, eficaz y respetado por los 
miembros de iglesia.

Mejorar las prácticas de lideraz-
go a fin de mejorar la credibilidad 
y la confianza en la organización 
de la iglesia, sus operaciones y 
las iniciativas de la misión.

•	 Orientar y fomentar el liderazgo en 
la Escuela Sabática.

•	 Establecer un modelo de gestión 
que mejore  (manteniendo, refor-
mando o innovando según la nece-
sidad) los procesos anteriores y que 
responda a una clara coparticipa-
ción eclesial.

•	 Plantear estrategias del trabajo ju-
venil durante el quinquenio

1. La denominación usa un proceso de orientación específico para sus 
líderes. 2. La iglesia tiene un proceso de orientación específico para las 
diferentes juntas y comisiones. 3. Los administradores y pastores com-
pletan anualmente la educación continua relacionada con su trabajo. 
4. Las encuestas de la iglesia indican una mayor confianza en todos los 
niveles de liderazgo.
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I IDEARIOVive 4
Gestión de la vida cristiana

 FIN

 OBJETIVO GENERAL  OBJETIVOS ESPECÍFICOS

 INDICADORES

Que la iglesia, a todos los niveles, realice una gestión de vida cristiana 
equilibrada y coherente.

Practicar principios cristianos 
de vida y de gestión de recursos 
en todos los aspectos de la exis-
tencia.

•	 Desarrollar un proceso de formación re-
glada y no reglada que permita a la Igle-
sia crecer en sensibilidad cognitiva y en 
competencias relacionadas con la Ges-
tión de la Vida Cristiana.

•	 Plantear un proceso de divulgación de 
conceptos esenciales que se normalicen 
en la vida de los miembros de Iglesia con 
relación a la Gestión de la Vida Cristiana.

•	 Programar, planificar y ejecutar visita-
ciones a las diferentes comunidades que 
motiven, orienten, alcanzando más que 
un acto puntual, con relación a la Gestión 
de la Vida Cristiana.

1. Los líderes de la iglesia usan / administran los recursos financieros de 
la iglesia de manera eficiente, efectiva y transparente. 2. Los miembros 
de la iglesia administran su riqueza, tiempo, salud, talentos, etc. para  
de forma equilibrada y, con ellos, apoyan la misión de Dios.



34

I IDEARIOVive 5
Una iglesia inclusiva

 FIN

 OBJETIVO GENERAL  OBJETIVOS ESPECÍFICOS

 INDICADORES

Que la iglesia sea más inclusiva y respetuosa con las diferencias.

Aumentar la participación de 
todos los miembros en la vida 
y misión de la iglesia sin distin-
ción de raza, género, estatus o 
capacidades.

•	 Promover la educación para la 
igualdad de género, origen, cultura, 
etc.

•	 Promover la integración del Minis-
terio de Sordos en todos los planes 
y actividades.

1. Incremento de las oportunidades de educación y capacitación para 
que las mujeres ingresen al ministerio y a otras funciones de liderazgo. 
2. Incremento de la ubicación de las mujeres en el papel de liderazgo de 
la iglesia. 3. Incremento de plataformas que apoyen realidades diferen-
ciales.
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I IDEARIOVive 6Énfasis en 
la Educación Cristiana

 FIN

 OBJETIVO GENERAL  OBJETIVOS ESPECÍFICOS

 INDICADORES

Que la educación adventista se considere como un elemento esencial 
para los miembros de la iglesia.

Proporcionar acceso a la educa-
ción adventista con énfasis en los 
niveles primario a secundario.

•	 Promover la educación adventista 
como mejor opción para nuestros 
hijos.

1. Mayor número de jardines de infantes, escuelas primarias y secunda-
rias cerca de áreas densamente pobladas. 2. Incremento de materiales 
de apoyo para la enseñanza en el hogar.
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I IDEARIOVive 7
Énfasis en 
la Familia Cristiana

 FIN

 OBJETIVO GENERAL  OBJETIVOS ESPECÍFICOS

 INDICADORES

Que la iglesia se constituya un espacio donde el amor sea la esencia de 
las estructuras familiares.

Poner a disposición de los miem-
bros asesoramiento y cursos de 
educación prematrimonial y 
matrimonial, incluida la preven-
ción del abuso.

•	 Desarrollar cursos de formación 
prematrimonial.

•	 Que todas las personas que trabajan 
con menores en el ámbito JAE ha-
yan leído el Manual de Prevención 
del Abuso Sexual Infantil y firmado 
el Compromiso de prevención de 
abuso sexual

1. Incremento de los pastores que son entrenados y equipados para el 
ministerio de la familia 2. Los miembros de la iglesia son conscientes de 
los problemas relacionados con el abuso y educados en la prevención 
del abuso. 3. Las parejas que se casan en la iglesia reciben consejería 
prematrimonial.
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I IDEARIOVive 8Énfasis en 
la Vida Saludable

 FIN

 OBJETIVO GENERAL  OBJETIVOS ESPECÍFICOS

 INDICADORES

Que la iglesia proporcione la plataforma adecuada para una vida salu-
dable de forma íntegra.

Enfatizar la integridad al abor-
dar la salud física, social, mental 
y espiritual.

•	 Promover una mayor comprensión 
del mensaje de la Reforma Prosa-
lud. 

1. Se proporciona información y capacitación sobre salud holística y prevención de enfer-
medades a los miembros de la iglesia, pastores y estudiantes de las escuelas adventistas. 2. 
Los miembros de la iglesia entienden y practican un estilo de vida saludable como parte de 
su espiritualidad. 3. Mayor conciencia en la iglesia con respecto a la salud mental y emocio-
nal. 4. Las iglesias usan el “Día de énfasis en la salud” como medio para fomentar una vida 
sana en general.
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I IDEARIOVive 9
Una comunidad espiritual

 FIN

 OBJETIVO GENERAL  OBJETIVOS ESPECÍFICOS

 INDICADORES

Que la iglesia continúe siendo llamada a ser una comunidad espiritual 
caracterizada por el amor y el respeto mutuo, reflejando el amor y la 
presencia de Dios.

Mejorar la unidad y la comu-
nidad entre los miembros de la 
iglesia.

•	 Formar y orientar a nuestras mujeres 
para que puedan ejercer su discipula-
do eficazmente. Que cada mujer pue-
da desarrollar su propio ministerio.

•	 Fomentar la preocupación por los 
miembros que no asisten a la iglesia.

•	 Fomentar la participación de todos 
los miembros en el servicio.

•	 Mejorar las relaciones tanto intrafa-
miliares como interfamiliares como 
base de la realidad de la iglesia.

1. Mejora de la unidad entre individuos y grupos de personas. 2. Recuperación 
de miembros inactivos o que no acuden a la iglesia. 3. Cooperación y trabajo 
en equipo del pastor y la iglesia. 4. Comprensión y respeto intercultural. 5. Im-
plementación de capacitación integral, generalizada y práctica en resolución de 
conflictos y reconciliación la iglesia.
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I IDEARIOVive 10
Transfiriendo la verdad

 FIN

 OBJETIVO GENERAL  OBJETIVOS ESPECÍFICOS

 INDICADORES

Que la educación de los jóvenes, transmita la verdad de generación en 
generación.

Aumentar el compromiso de los 
jóvenes en la vida de la iglesia.

•	 Movilizar a los jóvenes para que 
colporten una de sus vacaciones.

•	 Potenciar Escuelas de padres  y vi-
sitas formativas a nuestras institu-
ciones educativas.

1. Incremento de los jóvenes en foros de toma de decisiones, en la im-
plementación de programas y en la preparación para roles de liderazgo. 
2. Incremento de los niños en la vida y misión de la iglesia.
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I IDEARIOVive 11
Desarrollando las capacidades

 FIN

 OBJETIVO GENERAL  OBJETIVOS ESPECÍFICOS

 INDICADORES

Que la iglesia promueva el desarrollo de cada miembro de iglesia y for-
talezca un apoyo tutelado.

Mantener un enfoque de disci-
pulado y mentoría en cada rol de 
liderazgo de la iglesia.

•	 Fomentar la formación de lideraz-
go local.

Implementación de estructuras de tutoría en la iglesia local.
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I IDEARIOComunica 1
Con el Método de Cristo

 FIN

 OBJETIVO GENERAL  OBJETIVOS ESPECÍFICOS

 INDICADORES

Que el método de la iglesia sea el método de Cristo.

Aplicar el método de Cristo para 
llegar a las personas.

•	 Movilizar a cada mujer, haciéndola 
consciente de que el Señor tiene un 
propósito personal para cada una, 
un ministerio necesario y urgente a 
realizar a través del testimonio y la 
evangelización.

•	 Incentivar la generosidad y gratitud 
en la feligresía.

•	 Realizar promoción de los hogares 
- iglesia.

1. Los miembros de la iglesia manifiestan el amor de Dios en el cuidado compa-
sivo de todos, incluidos los enfermos, los pobres y los desfavorecidos. 2. Cada 
iglesia es un “Centro de Esperanza y Curación” que ofrece seminarios, grupos de 
apoyo como adicción, grupos de recuperación de la depresión, etc., exámenes de 
salud y actividades que ayudan a las personas con problemas de la vida.
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I IDEARIOComunica 2
Conociendo la Misión

 FIN

 OBJETIVO GENERAL  OBJETIVOS ESPECÍFICOS

 INDICADORES

Que la misión sea mejor conocida y realizada.

Reorientar sustancialmente 
nuestra comprensión y métodos 
de misión.

•	 Suscitar la colaboración de un ma-
yor número de miembros de Iglesia 
en el apoyo estructural y misional 
según expresa el Evangelio.

•	 Programar, planificar y ejecutar 
eventos que permitan un creci-
miento personal y eclesial, una 
mayor interrelación fraternal y un 
anhelo de fortalecimiento de la mi-
sión.

•	

Todos los departamentos de promueven el uso del método de Cristo y 
producen materiales que capacitan a los miembros en su uso.
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I IDEARIOComunica 3
Jóvenes comprometidos

 FIN

 OBJETIVO GENERAL  OBJETIVOS ESPECÍFICOS

 INDICADORES

Que se transmita el compromiso y la responsabilidad de la misión a las 
siguientes generaciones.

Aumentar la participación de los 
jóvenes en la misión de la iglesia.

•	 Involucrar a personas jóvenes for-
madas o con hobbie en esta área en 
la misión.

•	 Promocionar la integración de los 
miembros más jóvenes en la misión 
que como cristianos y familias de-
bemos llevar a cabo.

1. Los departamentos de jóvenes están trabajando en colaboración con los jóve-
nes para desarrollar iniciativas misionales que son creadas, planificadas e imple-
mentadas por los jóvenes. 2. Recursos incrementados en cada nivel para el mi-
nisterio de los jóvenes. 3. Aplicaciones de medios sociales y dispositivos móviles 
centradas en la misión diseñadas y ampliamente utilizadas por los jóvenes.
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I IDEARIOComunica 4
Plenitud de colaboración

 FIN

 OBJETIVO GENERAL  OBJETIVOS ESPECÍFICOS

 INDICADORES

Que cada miembro de la iglesia sea consciente y comprometido en ayu-
dar a cumplir con las oportunidades y necesidades de la misión global y 
local, a través de la participación personal, la oración y la generosidad.

Involucrar a todos los miembros 
de la iglesia, pastores y líderes a 
un trabajo colaborativo. 

•	 Involucrar a todos los miembros de 
la Iglesia en el servicio y la misión.

•	 Involucrar y aumentar el numero 
de miembros en la misión.

•	 Promover el crecimiento de las 
iglesias.

•	 Movilizar a los miembros en la dis-
tribución masiva de publicaciones.

1. A la luz de la doctrina de los dones espirituales los líderes en cada nivel están 
involucrando a los miembros laicos en un grado significativo en la planificación 
de la misión y las actividades de la misión. 2. Aumento en el número de miem-
bros de la iglesia que participan con oración en la misión. 3. Aumento en la 
membresía de la iglesia. 4. Aumento de diezmos y ofrendas.
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I IDEARIOComunica 5
Una iglesia referente

 FIN

 OBJETIVO GENERAL  OBJETIVOS ESPECÍFICOS

 INDICADORES

Que la iglesia local sea un referente para su comunidad.

Alentar a las iglesias locales a to-
mar la iniciativa de comunicar 
los mensajes de los tres ángeles y 
llevar a cabo la misión de la Igle-
sia Adventista del Séptimo Día.

•	 Incentivar el desarrollo de Ministe-
rios personales para llevar adelan-
te la misión de forma  dinámica y 
contextualizada.

1. Cada iglesia local tiene un plan, desarrollado en consulta con la unión 
para llegar a su comunidad. 2. Cada iglesia local demuestra iniciativa al 
abordar la variedad de oportunidades de misión en su territorio, apro-
vechando los dones espirituales de todos los miembros.
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I IDEARIOComunica 6
Con los recursos alineados

 FIN

 OBJETIVO GENERAL  OBJETIVOS ESPECÍFICOS

 INDICADORES

Que los recursos estén bien alineados con la misión.

Fortalecer los recursos para la 
misión.

•	 Promover los valores cristianos en 
el área de la familia en la imparti-
ción de los estudios bíblicos.

Cada departamento e institución ha revisado y alineado sistemática-
mente los recursos a la luz de las prioridades de la misión.
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I IDEARIOComunica 7
Una comunicación eficiente

 FIN

 OBJETIVO GENERAL  OBJETIVOS ESPECÍFICOS

 INDICADORES

Que la iglesia se comunique más y mejor tanto en entornos internos 
como en externos.

Optimizar los planes de comu-
nicación y las metodologías para 
potenciar el trabajo y el testimo-
nio de la iglesia.

•	 Generar una plataforma de comu-
nicación continua y atractiva que 
dé transparencia y coherencia a las 
decisiones y acciones relacionadas 
con la Gestión de la Vida Cristiana.

Todo departamento tiene un plan de comunicación. 1. Todos los miembros de 
la junta, los administradores y los empleados de las instituciones entienden y 
adoptan sus roles en la estructura y misión confesional. 2. Se crea una relación 
de beneficio mutuo entre los centros de medios, las iglesias locales y sus pastores.
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I IDEARIOComunica 8Incrementando 
los recursos tecnológicos

 FIN

 OBJETIVO GENERAL  OBJETIVOS ESPECÍFICOS

 INDICADORES

Que se empleen los máximos recursos tecnológicos para el crecimiento 
de la iglesia y la misión.

Maximizar el uso de los medios 
de comunicación en las iniciati-
vas de extensión de la iglesia y en 
el cuidado de la membresía.

•	 Actualizar los canales de Internet 
para una mejora tanto del conteni-
do como de la forma de comunica-
ción.

•	 Elaborar una aplicación que permi-
ta que los coops se interrelacionen 
y fortalezcan sus vínculos.

1. Los líderes y las iglesias están entrenados en el uso de los medios 
actuales. 2. Se fomenta el uso creativo y experimental de los medios de 
comunicación con fines confesionales. 3. Se mejora el diálogo con otros 
grupos y organizaciones basados en la fe para avanzar en el entendi-
miento mutuo.
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I IDEARIOComunica 9
Impacto en la ventana 10/40

 FIN

 OBJETIVO GENERAL  OBJETIVOS ESPECÍFICOS

 INDICADORES

Que se realice un impacto profundo en la mayoría de los países de la 
ventana 10/40.

Mejorar el alcance y la presencia 
adventista en la Ventana 10/40.

•	 Mejorar el alcance a personas en 
áreas urbanas.

Plan para lograr un aumento del 20% en el número de nuevos grupos 
de creyentes.



50

I IDEARIOComunica 10
Evangelizando tanto en las grandes ciudades
como en las pequeñas poblaciones.

 FIN

 OBJETIVO GENERAL  OBJETIVOS ESPECÍFICOS

 INDICADORES

Que se realice el trabajo evangelístico en las grandes ciudades en el que 
vive más de la mitad de la población mundial y en las pequeñas pobla-
ciones sin presencia adventista.

Mejorar el alcance y la presencia 
adventista en las grandes áreas 
urbanas.

•	 Promover los centros de influencia 
en cada congregación.

1. 6% de aumento en la membresía de áreas urbanas de un millón de personas o 
más. 2. Al menos un Centro de Influencia en cada área urbana sea en el local de 
la iglesia o en un espacio diferenciado. 3. Las instituciones colaboran activamen-
te con iniciativas de misiones en áreas urbanas. 4. Se realizan informes regulares 
sobre el progreso en el logro de los objetivos.
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I IDEARIOComunica 11
Evangelizando
los no cristianos

 FIN

 OBJETIVO GENERAL  OBJETIVOS ESPECÍFICOS

 INDICADORES

Que se pueda llegar a un mayor número de personas de religiones o 
sistemas de creencias no cristianos.

Realizar un enfoque  misional en 
personas de religiones o sistemas 
de creencias no cristianos.

•	 Promover los vínculos con comu-
nidades no cristianas.

Informe de las actividades realizadas y de su evolución.
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ACTIVIDADESA

52
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Clasificación
Las diferentes actividades se clasifican temática-
mente en: 

EVENTOS 
Y PROYECTOS.

A ACTIVIDADES



54

•	Con el fin de unificar esfuerzos y desarrollar sinergias, se propone un
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•	Se divide el período en cuatro énfasis cuyos ejes de acción serán: 
Conecta, Vive, Comunica y Consolida.
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•	Cada año, a su vez, se dividirá en cuatro etapas que responderán 
a los procesos de Conectar, Comunicar, Integrar y Consolidar.
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•	 Un objetivo global sería el de incrementar los miembros activos de 
la iglesia.
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•	 Además, derivar las actividades de autoconsumo en actividades de 
misión comunitaria.
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•	 Y la presencia de nuevas personas que disfruten de la fe en Jesús.
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•	 Y el establecimiento de una estabilidad económica que propicie la 
misión desde la generosidad,



61

•	 hasta la gestión eficiente de los recursos.
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A ACTIVIDADESConectar 1
•	 Comparte esperanza en Navidad 
•	 Congreso Mensajeros esperanza 
•	 Convención AEGUAE 
•	 Convención APASM
•	 Convención de colportores 
•	 Convención integrada
•	 Convención nacional de liderazgo 

juvenil 
•	 Día de la hospitalidad 
•	 Día mundial de oración Ministerio 

de la Mujer
•	 Días 60 plus 
•	 Encuentro 60 plus 
•	 Encuentro AEEA
•	 Encuentro Blanco 
•	 Encuentro espiritual Rally Voley 
•	 Encuentro hispanoluso Ministerio 

de la Mujer
•	 Encuentro jóvenes de zona 
•	 Encuentro otoño de singles 
•	 Encuentro zonales MIPES
•	 End It Now (Día contra el abuso y 

 EVENTOS

los malos tratos) 
•	 Escuela de Guías Mayores
•	 Iglesias en misión = Iglesias en acción
•	 Jornadas estudiantes 
•	 Misión Global (Proyectos Reunión)
•	 Segundo Día de Acción de Gracias 
•	 Semana de oración 
•	 Misión Global (Proyectos Reunión)
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A ACTIVIDADESConectar 2
•	 Ayudas Evangelización
•	 Ayudas proyectos de Misión
•	 Cadena de oración (del pastor a los ancia-

nos, de los ancianos a los diáconos y de 
los diáconos a miembros de iglesias)

•	 Círculo de oración
•	 Cristuber (formación e interrelación)
•	 Difusión Método Devocional Proyectivo
•	 Estudios bíblicos sobre el proyecto de 

Dios para la familia
•	 Evangelización en el siglo XXI ¿Qué ha-

rías?
•	 La Escuela Sabática: una estructura de 

grandes oportunidades
•	 Lectura del “Hogar cristiano”
•	 Mi Don = Mi Ministerio (COOPS)
•	 Oferta de materiales de evangelización en 

árabe e inglés
•	 Primero Dios
•	 Retomar la Revista Adventista como ór-

gano oficial de formación de la UAE
•	 Seminarios de LSE

 PROYECTOS

•	 Vídeoevangelización 
•	 Visitas del grupo de la UAE a las Iglesias
•	 Curso online para monitores - maestros 

de Escuela Sabática 
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A ACTIVIDADES Comunicar 1

•	 Campamento Campamento Consultor de 
salud familiar 

•	 Campaña colportaje invierno 
•	 Congreso/Viaje Jóvenes 
•	 Día de impacto libro misionero
•	 Día del Amigo 
•	 Día internacional de necesidades especiales
•	 Día mundial de oración de Ministerio de la 

Mujer 
•	 Diez días de oración 
•	 Encuentro exploradores zona 
•	 Escuela de Guías mayores
•	 Global Youth Day 
•	 Prepare Enrich 
•	 Retiro espiritual singles 
•	 Seminario de Guías mayores 

EVENTOS
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A ACTIVIDADES2
•	 ¿Dónde está tu hermano?
•	 Biblioteca de recursos
•	 Curso de formación de Cristubers Curso de 

LSE Nivel 1
•	 Curso formación misionera
•	 Elaboración de “Plan de Comunicación so-

bre Gestión de Crisis”
•	 Elección de una familia (oraciones e invita-

ciones)
•	 Encuentros y salidas temáticas (familia)
•	 Escuela de la vida 
•	 Estudios bíblicos para Cristubers
•	 Evangelizar en el Siglo XXI ¿Cómo lo ha-

rías?
•	 Gira de los profesores de la FAT por zonas
•	 Iglesias receptivas (Bienvenidos a casa)
•	 Lectura de la “Conducción del niño”
•	 Mentoring adolescencia
•	 Mi don = Mi ministerio (COOPS)
•	 Ministerio de prisiones (Proyecto cárceles)
•	 Ofrecer materiales en árabe

 PROYECTOS

 Comunicar

•	 Pastores participando en programas de 
radio y televisión

•	 Primero Dios
•	 Promoción Centros de Influencia
•	 Seminarios de formación (para que los 

pastores enseñen a los laicos a dar estu-
dios bíblicos y a preparar sermones)

•	 Todos los miembros involucrados 
(TMI)

•	 Videoevangelización
•	 Evangelización Integrada -Comunicar
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A ACTIVIDADES 1
•	 Campamento de los valdenses 
•	 Campamento verano singles 
•	 Campaña de Evangelización integral 
•	 CAMPESTRE 
•	 Congreso de GAIN Spain
•	 Día de énfasis de Ministerio de la Mujer
•	 Día mundial de énfasis en Ministerio de la 

Mujer 
•	 Días de la familia 
•	 Encuentro Nacional de Sordos 
•	 Prepare Enrich 
•	 Primer Congreso “I Will Go” en Europa. 
•	 Primer Día de Acción de Gracias 
•	 Evangelización Integrada - Integrar

EVENTOS

 Integrar
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A ACTIVIDADES Integrar 1
•	 Compromiso con JAE de los pastores propuestos 

para internship
•	 Creación de materiales audiovisuales en LSE. 

“Área de la salud”
•	 Dinámicas de familias
•	 Evangelización Integrada
•	 Evangelizar en el siglo XX1 ¿Cómo lo harías?
•	 Integración del homeschooling en la realidad 

eclesial
•	 Jabes juvenil 
•	 Primero Dios
•	 Probad y ved (Madres intercesoras)
•	 Proyecto Jabes
•	 Publicación “Mi capítulo preferido”
•	 Seminario de autoestima
•	 Videoevangelización

 PROYECTOS



68

A ACTIVIDADES 1

•	 Campamento de familia 
•	 Campamento de montaña singles
•	 Campamentos tizones, cadetes, pioneros y 

jóvenes
•	 Camporé 
•	 Contacto nuevos directores MIPES
•	 Curso online Ancianos 
•	 Curso bíblico online formación Misionera
•	 Cursos online monitores -  maestros de Es-

cuela Sabática 
•	 Prepare Enrich 

EVENTOS

 Consolidar
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A ACTIVIDADES Consolidar 1
•	 Campaña colportaje verano
•	 Creación de Directores del Ministerio de 

Sordos a cargo de zonas regionales y locales 
•	 Curso formación misionera
•	 Curso online ancianos 
•	 Entrenamiento y capacitación de liderazgo 

organizacional 
•	 Formación de un círculo de lectura del Es-

píritu de Profecía.
•	 Oferta de todos los materiales de misión
•	 Primero Dios
•	 Primero Dios
•	 Realización de estudios bíblicos para perso-

nas Sordas local online.
•	 Servicios de interpretación de LSE

 PROYECTOS
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CALENDARIOSCA

70



71

Calendarios Se presentan tres calendarios: 
•	 CALENDARIO DE EVENTOS
•	 CALENDARIO DE PROYECTOS
•	 CALENDARIO VISITACIÓN EQUIPO DE 

LA UNIÓN

CA CALENDARIOS
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eventos
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